
מערכת החינוך 
כפר יחזקאל



יעד מרכזי לטווח הארוך

,  הפעלת מערכת חינוך אחת

עצמאית

תחת אחריות המושב מגילאי  

6לידה עד 



שלב ראשון
יעדים לתוכנית7

ילדים27הוקם ומונה –פתיחת צהרון לגנים חצב ותמר 1.

, חופשים, יום מלא)מימוש רצף חינוכי -עצמאית , בניית מערכת חינוכית איכותית2.
(.קייטנות

.לצוותים ואחריות על התכניםהדרכות והשתלמויות קיום 3.

.ליווי ותצפיות–יעוץ חינוכי למערכת 4.

.  מהמקצועיות ומהאווירה בגנים, מרוצים מהשירותההורים כשותפים 5.

,  משרד החינוך, מועצה. )מעגל שותפים פוטנציאליםחיזוק ושמירת הקשר עם 6.
(ת"תמ

.  תוך שמירה על איזון תקציביתקציב סגור ניהול פיקוח ובקרה על 7.

:לסיכום שלב ראשון

גנים בניהול מלא של ועד מקומי תחת אחריות מנהלת החינוך



שלב שני
יעדים לתוכנית5

.צוותים מותאמים בהתאם לתקן, גננת לכל יחידה1.

.השפה המקצועיתביסוס 2.

.הפדגוגיה היום יומייישום עקרונות הגיל הרך למעשה 3.

הקמת מבנים בהתאם  , והתאמתם לצרכים המשתניםתחזוקת הבתים 4.
.לצורך

(.מקומי.ו)אחריות מלאה על ניהול הפעוטונים קבלת 5.

: לסיכום שלב שני

.אחריות מלאה על הפעוטונים



מצב קיים

3-6גילאים 

גנים תמר וחצב

:ריבוי סמכויות
משרד החינוך

מועצה

כפר יחזקאל

3לידה עד 

פעוטון פרפרים ורימון

ס גלבוע  "סמכות  מלאה של מתנ

(:מועצה)
פיקוח של  , אחזקה, גביה, העסקת כוח אדם

.ת"התממשרד 

:  כאשר בפועל מתקיים באופן לא פורמאלי

, גיוס כוח אדם, קשר מול מועצה, קשר מול הורים

מבוצע על ידי מנהלת  , הארכת תקופת הקיץ

.  החינוך של כפר יחזקאל



ריבוי סמכויות
מצב קיים

גן בוגר

גננת משרד  •

החינוך

סייעת מועצה•

סייעת הורים•

גן צעיר

גננת משרד  •

החינוך  

סייעת מועצה•

סייעות מושב2•

(רימון)גנון

מובילה•

סייעת•

פעוטון צעיר

לא קיים  •

מאוחד עם  )

(בית התינוקות

בית תינוקות

מובילה•

סייעת שנייה•

סייעת שלישית•

כפר יחזקאל, ח"משה, מועצה-ס גלבוע"מתנ



(פ"תש)מצב קיים -אדםלכחמספר ילדים ביחס 

.  בהתאם לצרכי המערכת והמלצות של הצוות החינוכי( תוספת)האדם כחשינויים בתקן •

(.ועד מקומי)באחריות כפר יחזקאל 

מספר הילדים מצוי לעומת רצויתקן כוח האדםהיחידה החינוכית

רצויקייםרצויקיים

+(שנה-לידה)בית תינוקות 

"פרפרים"

1:61:4

18–1:61:52115(שנים2–שנה )פעוטון  

(  שנים2-3)גנון  

"רימון"

1:7.51:61518–22

(שנים3-4)גן צעיר  

"תמר"

1:7.751:73120–24

(שנים4-6)גן בוגר 

"חצב"

1:10.31:83226–30



היבטים למערכת החינוך3





מצב רצוי

,  עצמאית, מערכת חינוך אחת

תחת אחריות המושב  

.6מגילאי לידה עד 



קהילהויחסיהארגוניהמבנה
מערכת חינוך

פעילההנהלה
בקהילההמערכותמנהליאתכוללת

שוטףמערכתיבניהולעוסקת

מנהלת גיל הרך

ועד מקומי–קהילה

חינוךועדת
בקשרעקרוניותבסוגיותכלכלית-חינוכיתמדיניותבקביעתעוסקת

.כלכליובפיקוחהקהילהעם



ניהול והיררכיה בשילוב עם יעוץ והדרכה

ועד מקומי
ועדת חינוך

מנהלת

נותגנ

צוות חינוכי

והוריםילדים



גן בוגר

גננת משרד  •

החינוך

סייעת שניה•

סייעת שלישית•

סייעת רביעית•

גן צעיר

גננת משרד  •

החינוך

סייעת שנייה•

סייעת שלישית•

גנון

מובילה•

סייעת שניה•

סייעת שלישית•

פעוטון

מובילה•

סייעת שנייה•

סייעת שלישית•

יוקם  )•

(בהדרגה

בית תינוקות

מובילה•

סייעת שנייה•

סייעת שלישית•

סייעת רביעית•

מנהלת הגיל הרך

מערכת באחריות כפר יחזקאל





הפסיכופדגוגיהמודל האינטגרטיבי 

פסיכופדגוגיה

ההורההתפתחות

הילדהתפתחות

אקולוגיה
(סביבה וקהילה)

מערכתיות

וארגון



עקרונות יסוד3

רצף חינוכי לכל  

ילד והוריו  

עד ששמלידה

מודל דינאמי

המתפתח ומכיל בתוכו יסוד  

,  (עקרונות הבסיס)קבוע 

בהתאם  )ומרכיבים משתנים 
(.למציאות

עקרונות  

אוניברסאליים  

,  התפתחותיים

ומערכתיים  

אקולוגיים

המאפשרים תרגום 

והתאמה שלו לקהילות  
שונות  



דגשים

איתור קשיים 

התפתחותיים  

של ילדים

תוכניות  

לאיתור ומניעה

גיבוש תכנית 

התערבות

מותאמות לילד הכוללת  

שיתוף של מומחים נוספים  

בעת הצורך



6רצף התפתחותי חינוכי מלידה ועד גיל 

פורום גננות  

שפה  , הרגלים, תהליכי למידה
איתור  , מערכתית משותפת

,  העברת אינפורמציה, ומניעה
,  פעילויות  קהילתיות משותפות
הזמנה למפגשים יזומים בגנים

תוכניות עבודה

תוכנית  , בחופשות
מעברים

פעילויות  
משותפות  

טו  : לכלל המערכת
יום , פורים, בשבט

.העצמאות

פעילויות העשרה

הרחבת הפעילויות  
לילדים בחופשות



חופשות וזמני פעילות
מצב רצוי

התוכנית החינוכית בחופשים ובחופשת הקיץ  

מהתוכנית במשך השנהאינה נבדלת 

חינוכית וארגונית בין אין הפרדהלאורך כל השנה 

תוכנית הבוקר לתוכנית הצהריים





היסוד האקולוגי

ילד

משפחה

גן

קהילה

ועולםעם

"מולדתונוף-תבניתאלאאינוהאדם"
(יטשרניחובסקשאול)



ס'לתכלונעבור 

לעומת רצוימצוי , עד כה הוצג לכם מבנה המערכת•

ועכשיו נדבר על משמעות הדברים בפועל בשנה הבאה•



א"גנים שנת תשפ

:שני מסלולים לבחירה•

עלויותארוחת צהריםארוחת בוקרתקן צוותחופשיםשעות  

ארוךיום 

תכנית  

ניצנים

כולל כל החופשים  07:00-16:00

והקיץ

כולל ארוחת בוקר 1:7

עשירה

כולל ארוחת  

צהרים

קייטרינג

שח1870

החזר  *

מהמדינה  

.  300₪בגובה 

כולל כל החופשים  07:00-14:00יום קצר

והקיץ

כולל ארוחת בוקר 1:7

עשירה

כולל ארוחת  

צהרים  

קייטרינג

שח1390

פירוט תשלומים בקובץ נפרד *



(כיסוי עלויות תלוי כמות משתתפים)פירוט שירותים ועלויות -א"תשפשנת גנים 

ציבורי, גן חובה

14:00עד 7:30מהשעה 

עלויות

לשנה₪  49ביטוח חובה

שירותי רשות בגן חובה  

לשנה₪ 597(תכנית לימודים נוספת)ן"תל

לשנה₪  220טיולים/מסיבת/סל תרבות

לשנה₪ 125(פירוט: )רכישת שירותים מרצון

לשנה₪  991כ"סה

רשות–צהרון 

בבעלות המושב לחודש

985₪

חודשים10* לחודש 

₪  16צהרים למסלול קצר .א

יום לחודש22* ליום 

352 ₪

חודשים10* לחודש 

בשנה₪ 150חוג נוסף מעבר לניתן ברשות גן חובה  

שעות הכשרה והדרכה  

מקצועית  לצוות הגן הניתן  (פדגוגיה)

מעבר למסופק על ידי משרד החינוך

בשנה₪ 175

בשנה₪ 250תקורה

רשות-השלמת בוקר

בבעלות המושב

בשנה₪ 695(7:00)פתיחה מוקדמת 

בשנה₪ 2,080יום בחודש26* ליום ₪  8ארוחת בוקר 

אדם לצורך תפעול הארוחהכחכולל עלות 

רשות–קייטנות / חופשים 

בבעלות המושב

שבועות-7–ל ₪ 3,617

ימי לימוד מעבר לתכנית משרד החינוך  

(מ"כולל מע)

בשנה₪ 4,070

מעבר  ( 12:45עד השעה )ימי שישי 

(מ"כולל מע)לתכנית משרד החינוך 

בשנה₪ 576

בשנה₪ 22,454/16,124כ"סה

בחודש₪ 1,344/ 1,870תשלומים12עלות שנתית מחולקת ל



השוואת מחירים

(לא כולל יולי אוגוסט)חודשים 10המתקבל על , "ניצנים"לפני החזר *

פערי המחירים נובעים מכך שחלק מהקהילות מסבסדות את מערכת החינוך  *



השקעות נדרשות2

הקמת מבנה פעוטון  

רימון חדש  
,  מצב המבנה מאוד לא טוב

מיושן ולא מותאם

הקמת בית תינוקות

מתן מענה מיטבי עבור הילדים  

לפי הגישה

פדגוגית-הפסיכו

הגשת בקשה למימון חלקי
מושב+מועצה+ת"התממטעם 



קהילהבונהוחינוךחינוךבונהקהילה


